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CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

Vorschlag der Europaischen Richtlinie wird von EU-
Kommission zur Mitgliedsstaaten in
Uberarbeitung des NFRD nationales Recht umgesetzt

April Oktober Dezember 2023/
2021 2022 2022 2024

Beauftragung der EFRAG zur Beginn der stufenweise
Erstellung des Standards Inkraftsetzung



fé( BOCGROUP LIVE WEBINAR




flé( BOCGROUP LIVE WEBINAR
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Was sind Nachhaltigkeitsrisiken?
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Nachhaltigkeitsrisiken bezeichnen Ereignisse oder Bedingungen in Bezug auf Nachhaltigkeitsfaktoren,
deren Eintreten tatsdchlich oder potentiell wesentliche negative Auswirkungen auf den Wert von
Vermogenswerten bzw. Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation eines
Unternehmens haben konnen. (FMA Leitfaden zum Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken)

Umwelt/Environment Soziales und Gute Unternehmensfiihrung/
Arbeitnehmer:innenbelangen Governance

Klimaschutz - Einhaltung anerkannter arbeitsrechtlicher Steuerehrlichkeit

Anpassung an Klimawandel Standards Maflinahmen zur Verhinderung von Korruption
Schutz der Biodiversitat - Einhaltung von Arbeitssicherheit und des Nachhaltigkeitsmanagement durch den
Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- Gesundheitsschutzes Vorstand

und Meeresressourcen
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Wie lassen sich Nachhaltigkeitsrisiken in
bekannte Risikoarten einordnen?
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Nachhaltigkeitsrisiko

Operationelle
Risiken
Steigende Kosten der

Anpassung an den
Klimawandel

Preisanstieg durch CO,-
Steuern

Rechtsrisiko

Anstieg an Gerichts-
verfahren (Strategische /
Climate Litigation)

Mangelnde Beschaftigung
mit
Nachhaltigkeitsrisiken

Kreditrisiko

Naturkatastrophen
reduzieren den Wert von
Sicherheiten

Hohe Abschreibungen
auf CO,-intensive
Anlagen

Systematisches
Risiko
Unterschatzungvon

Effekten in
Risikomodellen

Simultaner Verkauf
betroffener
Vermogenstitel

Marktrisiko

Naturkatastrophen
erhohen Preisvolatilitat

Steigende
Inflationserwartungen
wegen CO,-Steuern

Liquiditts-
risiko
Plotzliche Abfliisse
wegen Katastrophen

,Stranded Assets*
konnen nicht mehr
gehandelt werden
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Aufnahme in
Nachhaltigkeits-
strategie

Zuordnung Steuerung/

Identifikation

Risikokategorie Uberwachung
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Umgang mit Nachhaltigkeitsrisiken im
Kontext der Nachhaltigkeitsstrategie
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* SDGs vorselektieren * Nachhaltigkeitsthemen N \EICWEN CIEAE R I « Kennzahlen fiir * Monitoring von Zielen,

 Nachhaltigkeitsrisiken ableiten Wesentlic.he . Nachhaltigkeitsziele Kennzahlen und
analysieren « Themenim Nachhaltigkeitsthemen definieren MaRnahmen der
Stakeholderdialog formulieren o WErEl e i Nachhaltigkeits-
bewerten « Nachhaltigkeitsziele mit Zielerreichung strategie
* Wesentlichkeitsmatrix Unternehmensassets umsetzen * Ad-hoc Reporting und
verbinden Deep-Dives

erstellen
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01. Nachhaltigkeitsrisiken analysieren

T Insights - Nachhaltigkeitsrisiken

Physische Risiken im Bereic..

Physische Risiken im Bereic._

Physische Risiken im Bereic..

Physische Risiken im Bereic..

9

Physische Risiken im Bereic._

9

Physische Risiken im Bereic..

Nachhaltigkeitsrisiken

A

Transistorische Risiken im ...

Transistorische Risiken im _

Transistorische Risiken im _
Transistorische Risiken
Transistorische Risiken im _

9

Transistorische Risiken im .

an

Transistorische Risiken im _

. A Das querschnittliche Nachhaltigkeitsrisiko wird in physische bzw. transistorische Risiken mit Untergruppen unterteilt.
Somit kann das Portfolio der Nachhaltigkeitsrisiken aufgeteilt und auf allen Ebenen analysiert werden.
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@ Risikobewertung

Aktuelle Bewertungen

)
13 o

Risikoerwartungswert 90
(Durchschnitt)

Risiken der Untergruppen

Physische Risiken

@ Quick Access

[ [

Auswirkung auf Kontrellen zur
Vermdgenswerte Risikobewaltigung

&0 &

105-108

Transistorische Risiken

VAR =114
114 < VAR <229
W VAR =229

[%

Risikoportfolio Zeitplaner
Risikobewertung

EE © Risiko Ubersicht

6

Risiken

WVAR £ 114
114 < VAR < 229
W VAR > 229

£=: B

Alle Risiken der Alle Bewertungen der
Risikogruppe Risikogruppe

Mithilfe des Business Insight der Risikogruppe kann auf jeder Ebene des Portfolios der Nachhaltigkeitsrisiken die
Verteilungen der Bewertungen einschlieBlich einem kumulativen Risikoerwartungswert abgelesen werden.
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02. Nachhaltigkeitsthemen ableiten

A ESG Charts tr X
<

v o Tellen 4 Hinzufiigen L lichkei ix Nachhaltigk | ESG Themenfelder - SDG - Them. .. | # Ha >

Modelle ‘ Objekte | Schnellzugriff Wesentlichkeitsmatrix Nachhaltigkeitsthemen

v B Obj o
‘= Objekte Auswirkung ES G Q
~ & ESG im Untemehmen
hoch E - Skologische Produkte anbieten . (3 - Gelawasche unisrbinden
v IBE
> I Kennzahlen
> M Matnahmen
v & Themen
' E - dkologische Produkte anbieten
' E - Ressourcen schonen
> W Ziele
v &G

> M Kennzahlen
> . Maknahme . S - Arbeitnehmersicherheit . S - Gleichstellung von Frauen . E - Ressourcen schonen

v & Themen
' G - Geldwasche unterbinden
l G - Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern
> B Ziele
v &S
> BB Kennzahlen
> M MaBnahme

v & Themen

M s - Arbsitnehmersicherheit niedrig — G - Nachhahigkeit im Unternehmen ver...

l S - Gleichstellung von Frauen
1 | WESENTLICHKEIT FUR
> M Ziele I | UNTERNEHMEN
niedrig hoch

Die Behandlung der Nachhaltigkeitsrisiken wird im Rahmen von Nachhaltigkeitsthemen in einem Wesentlichkeitsportfolio
dargestellt. Diese Darstellung erlaubt eine transparente Priorisierung der Nachhaltigkeitsthemen.
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03. Nachhaltigkeitsziele formulieren

A ESG Charts tr

Speichern ~ = Hinzufiigen ESG Themenfelder - SDG - Them... | |# Handlungsfeld - SDG - Thema | [# SDG - Themen - Ziel | |# Themen - Zlele - Kennzahlen

SDG - Themen - Ziel

SorsrtName | | 4 07.03.02.02 VerstoR | £\ 07.04.02.06 Geldwa- Geschlechtergerech- Gesundes Leben si- Nachhaltige Konsum- Okosysteme der Erde | £ Preisanstieg durch Ungleichheit inner-
Sortiert Name | gegen Gesundheits-._.. sche tigkeit und E... cherstellen und das .. und Produktionsstru... schitzen, wiederhe... CO2-Steuer halb und zwischen ...

*’:’ "grine” Veranla- I > \ SDGS u nd RiSiken

gungsprodukte anbi... E - tkologische Pro-

dukte anbieten
{:} Anzahl der Arbeitsun- I n I n

félle auf O reduzieren f S - Arbeitnehmersi- S - Arbeitnehmersi-
cherheit cherheit

n n ‘ Thema

E - Ressourcen scho- E - Ressourcen scho-
nen nen

E - Ressourcen scho- E - Ressourcen scho-
nen nen

E - Ressourcen scho- E - Ressourcen scho-
nen nen

€» E-Mobilitat starken

€ Energiebedarf mit er-
neuerbaren Energie...

{:} gefahrene km zum /
vom Arbeitsplatz mi...

dern G - Geldwasche unter-

| oinden < | Nachhaltigkeitsziel des
{:’ E,';{]:ﬁ‘;!luﬁ'ﬁh‘ﬁjﬂq | S - Gleichstellung von U n te rn e h m e nS

Frauen

{:} Geldwasche verhin- I n

{:9 Machaltigkeitsma- I o
G - Nachhaltigkeit im
Unternehmen vera...

nagement als M...

Fur die wesentlichsten Nachhaltigkeitsthemen werden konkrete Ziele abgeleitet.

Mithilfe der Matrix-Darstellung kann eine direkte Verbindung vom Unternehmensziel zum SDG abgeleitet werden.
Diese Ziele werden in weiterer Folge mit Unternehmensassets wie Prozessen, Produkten, Dienstleistungen oder
bspw. Infrastrukturen verbunden.
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04. Kennzahlen fiir Nachhaltigkeitsziele definieren

A ESG Charts % X

Filter... v o Teilen = Hinzufigen £ [# Wesentlichkeitsmatrix Nachhaltigk.. ‘ ESG Themenfelder - SDG - Them... | |## Handlungsfeld - SDG - Thema ‘ |# SDG-The » = Chart

Modelle | Objekte | Schnellzugriff Themen - Zlele - Kennzahlen

~ & ESG im Unternehmen

v EBE Sortiert nach' A-Z > | B E - okologische Pro- | | E - Ressourcen scho- | | S - Arbeitnehmersi- | Ji§ S - Gleichstellung
Sortiert nach- A-Z v dukte anbieten nen cherheit von Frauen

<

Energiebedarf mit er-
neuerbaren Energien...

v & Kennzahlen

© Anteil erneuerbaren Energien for Standorte
@ Anteil erneuerbaren
Energien fur Stan...

© Anteil Veranlagungen in "griinen Veranlagungsprodukten

0 C02-Ausstausch der Mitarbeiterlnnen

@ gefahrene km mit e-Bikes fur MA @ Anteil Veranlagungen .
"grine” Veranla-

in "granen Veranl
9 gungsprodukte anbi...
~ & Themen [ 'Q

(@ Anteil weiblicher Fih-
rungskrafte

> I Malnahmen

' E - okologische Produkte anbieten
d Gleichstellung von

A

l E - Ressourcen schonen
v B Ziele
4:} "grune” Veranlagungsprodukte anbisten
£ E-Mobilitat starken
& Energiebedarf mit erneuerbaren Energien decken
<& gefahrene km zum / vom Arbeitsplatz mit fossilen Treibstoffen reduzieren
v BG
v & Kennzahlen
O Geldwaschevorfalle
> BB Maknahme
v &= Themen
l G - Geldwasche unterbinden

MNo- Nachhaltigkeit im Unternehmen verankern

() Anzahl Arbeitsuntalle

—

CO2-Ausstausch der
Mitarbeiterinnen

() gefahrene km mit e-
Bikes fur MA

<

Frauen bei Fihrung. ..

<

Anzahl der Arbeitsun-
falle auf O reduzieren

efahrene km zum /

latz mit ...

E-Mobilitat starken

Kennzahlen

Fir die nachweisliche Erreichung der Nachhaltigkeitsziele werden Kennzahlen definiert, die bei Bedarf mit dem Modul ,,Strategy
& Performance Management“ automatisiert eingelesen werden konnen.
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04. MaRnahmen fiir Nachhaltigkeitsstrategie umsetzen

A ESG Charts X

Filter... - v~ w9 Teilen =+ Hinzufugen L4 | |# Handlungsfeld - SDG - Thema | |# SDG - Themen - Ziel ‘ |# Themen - Zlele - Kennzahlen ‘ [# Ziele - Kennzahlen - Ma

. . <
Modelle ‘ Objekte ‘ Schnellzugriff Ziele - Kennzahlen - MaBnahmen -

'— .
v & ESGim Untemehmen Sortiert nach: A-Z 5 . i _ i [c}
v EE Anzahl der Arbeitsun- obilitat starke Q Energiebedarf mit er- gefahrene km zum / Q- Gleichstellung von
- Al T T i i j il
Sortiert nach” A-Z v falle auf O reduzieren N neuerbaren Energie... vom Arbeitsplatz mi.... Frauen bei Fuhrung...

~ & Kennzahlen Q

Verfugung stellen gefahrene km mit e- B
© Anteil Veranlagungen in "grinen Veranlagungsprodukten Bikes fur MA

© CO2 Aussausch dae Misosarnnen et Ziele mit Option den Status zu visualisieren
(0] gefahrene km mit e-Bikes fur MA hilden

@ Anteil erneuerbaren Energien fir Standorte 50 e-bikes fir MA zur I @

UZ-AUssTal de

Mitarbeiterinnen
~ & MaBinahmen

ﬁ "griine” Veranlagungsprodukte bewerben -4 Job-Tickets anbieten

CO2-Ausstausch der
g 50 e-bikes fiir MA zur Verfugung stellen 9 | Mitarbeiterinnen

©

Anzahl Arbeitsunfalle
E Photovoltaikanlagen installieren & I

ﬁ Fahrgemeinschaften bilden @5 Laufende Schulungen

L3 Job-Tickets anbieten % und Unterwelsungen..

gewl erneuerbaren Ken nza h len

Energien fur Standorte

Photovoltaikanlagen
installieren

~ &= Themen \

' E - okologische Produkte anbieten Programme zur Ent- | @

Hazu “granen” STromtarifen wechseln #

wicklung weiblicher ... Anteil weiblicher Fuh-

M E - Ressourcen schanen rungskraite

v & Zicle )
zu "griinen” STromta-
4% "grune” Veranlagungsprodukte anbisten rifen wechseln Anteil erneuerbar
Energien fur Standore

4 E-Mobilitat starken
'f:} Energiebedarf mit erneuerbaren Energien decken

MalRnahmen

'f:} gefahrene km zum / vom Arbeitsplatz mit fossilen Treibstoffen reduzieren

v &G

~ & Kennzahlen

Zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele und somit zur Nachhaltigkeitsstrategie werden MaBnahmen platziert und Workflow-

gestiitzt umgesetzt. Zum laufenden Tracking der Nachhaltigkeitsstrategie kann der Zielstatus hinterlegt werden und bei Bedarf
auch grafisch angezeigt werden.
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05. Laufendes Monitoring

#  Meine Strategie v 4 Neu Q Finden  |#” Analysieren Yriter € B @ Hife &

|+ Meine Strategie

- ~
Meine Ziele ®=*  Objekte erstellen

Typ Name T Status  Indikator Lebenszyklus Datum der letzten Aktualisierung tnahme erstellen

"grune” Veranlagungsproduk. [ ] @ Anteil Veranlagungen in "griinen ... Z len

> Kennzahl erstellen
Anzahl der Arbeitsunfalle auf. [ ] ® Anzahl Arbeitsunfalle
E-Mobilitat starken o gefahrene km mit e-B fiir MA

Energiebedarf mit erneuerba. ® Anteil erneuerbaren Energien fur

Ziele

gefahrens km zum / vom Arb. (® CO2-Ausstausch der Mitarbeiter|

Gleichstellung von Frauen b... ® Anteil weiblicher Fiihru

Nachaltigkeitsmanage!

Meine Kennzahlen © X 2 Meine Kennzahlen
Typ  Name?t Status  Lebenszyklus Datum der letzten Aktualisierung

Anteil erneuerbaren Energie

Anteil Veranlagungen in

Anteil weib r Fahrun,

@ Kein Eintrag (57.14
Anzahl Arbeitsunfalle

Kennzahlen

CO2-Ausstausch der Mitarb.

gefahrene km mit e-Bikes fiir

Status Kennzahlen
Geldwaschevorfalle

Meine MaBnahmen O X 2 Maknahmen

Typ Name T Beschreibung

“grune” Veranlagungsprodukie bewerben
50 e-bikes fir MA zur Verfligung stellen
Fahrgem aften bilden
Geldwaschepravention fortfihren

Job-Tickets anbisten

Nachhaltigkeit in interne Gevernance integrieren

Nachhaltigkeitsmanager ben

Laufende Schulungen und Untenweisungen anbieten

Mithilfe der ebikes soll die e-..

aften sollen v_.

M a B n a h m e n igramm zur Sensibili

en in Wien bzw. dst
Um Arbet
Das Nachhaltig|
Als dezidiel

Fortschritt (auto.

Gut
Gut

Schlecht

Das ESG-Cockpit gewahrt dem Nachhaltigkeitsmanager einen vollstandigen Uberblick iiber

alle Ziele, Kennzahlen und MaBnahmen der definierten Nachhaltigkeitsstrategie.
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05. Drill Down Nachhaltigkeitsrisiken

#  Govemance, Risk & Compliance v 4 Neu (Q Finden |#* Analysieren  ® Einrichten ~ wam YrFriter € B @ Hilfe

2 Drill Down Nachhaltigkeitsrisiken 7r

[%) Speichern ~ % ¢+ . Exportieren ~ @ Validieren Modell Eigenschafien Tabelle

rtobjekt(e}: Nachhaltigkeitsrisiken
Wiguration: Riskobaum/-hierarchie-Analyse

nachhamgkensnsiken

steigenae Infiation e

hait
Sicherhemsbestimmungen

Der Drill-Down ermoglich eine Top-Down
Betrachtung von Nachhaltigkeitsrisiken bis auf
ot oy STanAm sy Ebene von Prozessen und dem IKS.
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THOMAS MULLNER FELIXGRABHER

[ ] [ N ]
V l D k f I h Senior Management Consultant Governance,
I e e n a n u r re Consultant Risk & Compliance
Governance, Risk &
Compliance

Tei l n a h m e ! Bleiben Sie stets informiert mit

unserem Governance, Risk &

Gerne beantworten wir nun Compliance Blog!

lhre Fragen... [=]; o]

Erhalten Sie Zugang zu Schritt-fiir-Schritt-

Anleitungen, Checklisten, Best-Practice-
. A Reports und vielem mehr!




