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Agenda prezentacji
Solaris Bus & Coach Sp. z o.0.

Kim jestesmy?
System zarzadzania w Solarisie vs architektura procesow
Gtowny proces biznesowy - specyfika

Wykorzystanie mozliwoSci ADONISA w celu spetnienia potrzeb
uczestnikow procesu gtownego



Kim jestesmy?

Produkujemy nowoczesne
I ekologiczne pojazdy
transportu publicznego
- autobusy i trolejbusy

hAd

Dziatamy
od 1996 roku

Jestesmy liderem
europejskiego rynku
autobusow
elektrycznych

=

Pracuje u nas
2700 osob

@]

Juz 20 000 pojazdow
wyjechato z naszej
fabryki w rozne czesci
Swiata

JesteSmy czescig
Grupy CAF




MUROWANA GOSLINA
Centralny warsztat

Mamy 6 zaktadow
w Wielkopolsce

100

JASIN
Centrum logistyczne

J (?)50

MUROWANA
GOSLINA

JASIN
°

SRODA WIELKOPOLSKA

S

2700

pracownikow Produkcja autobusow

DA WIELKOPOLSKA
KIJEWO

Produkcja stalowych
szkieletow autobusowych

POZNAN

200 30
w tym ponad =
) . POZNAN
/4‘-?/-' 0sob pragu;qcych Produkcja tramwajow
w zagranicznych

&-M spotkach corkach 100




Solarisy jezdza
w 32 krajach

i

(1 20 000 sojezcon
750 miast




System zarzadzania w Solarisie
vs architektura procesow

1996 - 2003

Dziatalnosc
Organizacji bez
wdrozonych
systemow
zarzadzania

2003, 2005

1ISO 9001
1ISO 14001
Certyfikacja
systemow

2012

IRIS rev. 02
International Railway
Industry Standard

2018 - 2021

Solaris czescia grupy CAF
Solaris +
Wdrazanie I1SO 45001
Szereg zmian organizacyjnych
Zmieniajace sie potrzeby
biznesowe

Procedury
pisane litym
tekstem

—

4

Mapa procesow
zgodnie z ISO
9001 / 1SO 14001

%

Schematy blokowe
w MS Visio
(procedury +
schematy)

0

ADONIS
Podejscie

procesowe 9
Diagramy BPMN %ﬂ%’
(95% procedur to

diagramy)



System zarzadzania w Solarisie
Wdrozenie Adonisa

I__a Portal organizacji Szukaj...

22280 P portal organizacii - Procesy

D
X Portal organizacji 7.00
Przydatne dokumenty i aplikacje
0 h S —
: =
ESG ) ] ] )
E — Srodowisko, S — Spoleczna Instrukcje, standg&%)‘l’vledecyzle Srodowi-

E odpowiedzialnos¢ i G — tad Korporacyjny

-

Dokumentacja ZSZ & Wartosci Solaris i Polityka ZSZ

T~ s = ___3

Certyfikaty Systemu Zarzadzania
(ISO, DIN)

- : ] i
i
Ochrona danych osobowych

PROCESY SOLARIS

Szukasz dokumentu lub procesu, nie wiesz gdzie jest
O‘ dostepny, uzyj LUPY (pionowy pasek narzedzi).

POMOC AdoNEWS

Wykorzystanie Portalu
Organizacji jako
Intuicyjnego dla
uzytkownikow narzedzia
do przegladania
dokumentow.



Gtowny proces biznesowy
Specyfika

« Kazdy z kontraktow
MAPA PROCESOW SOLARIS - -
| ma SwWoj

harmonogram z
wyznaczonymi
krokami milowymi,
bazujacy na
standardowym
harmonogramie tzw.
WF 00




Wykorzystanie mozliwoSci ADONISA
spetnienie potrzeb uczestnikow procesu gtownego

Powigzania miedzy

procesami i

.+ Gdzie ja jestem? harmonogramem

—« Na co wptywa moj krok w

kontraktu

procesie? —
. =0 Pracownik czescig
Czy harmonogram jest spojny z wiekszego procesu

rocedurami? '
N \"Qo’:'

!\-/\‘J

co > S\ .v

Potrzeba
przejrzystosci
procesow

Wyznaczenie luk w
procesach




Wykorzystanie mozliwosci ADONISA

spetnienie potrzeb uczestnikow procesu gtownego
Obiekt ,Inicjatywa” Obiekt ,GPB”

2 03. Podpisanie umowy z klientem ¥ E3 250 Padpisanie umowy = kiientemn <
.
S® Pokaz wszystkie S0 Pokaz wazystlos 3
wa: € Harwa: &
& ogéin odpisanie umowy z | Infurmacie Podpisanie urnoay 2 klienlem
cja Zrniarny
is: € Kolejnosé:  §§
oooooooo e podi oy 22 -
Zmiany
riorytet: €9 Kid
250
Typ: €
kamiets miloviy
o |
Opis: €9
Planowana data zakonczenia: [i] parowane podpis vy
aaaaaaaaaa
aaaaaaaaaaaaaaa {numar dniak
Ia le etapu i

Dostosowanie obiektu ,Inicjatywa” do potrzeb Solarisa



Wykorzystanie mozliwosci ADONISA

Co zmieniono?

E [Raport Gantt Solaris | [Raport Gantt Solaris | Raport Gantt Il - nowy (Model analizy) ] - Widok Gantt

Nazwa

E 020 Opracowanie specyfikacii do oferty
B 030 Przygotowanie formularzy
E 040 Weryfikacja wymagan dodatkowych
B 050 Analiza nowych rozwiazan

E 060 Analiza wymagan zwiazanych z wy...

B 070 Oferty na nowe rozwiazania technic...

B 050 Finalna weryfikacja specyfikacy stan...

|3 020 Potwisrdzenie termindw
[ 100 wiycena 01

[ 110 Wycena 02

[ 120 wycena 03

[ 130 viycena 04

B 140 Wycena finalna

B 150 Prowadzenie projektu

25 30 35 40 45
Il .
T
Legenda: Typ
| Raport Gantt Solaris
1 . standardowry
Atrybut: Zakeonczenie etapu (numer dnia) —.
B GPB opcjonalny

Zmieniono daty
inicjatyw na iloSc dni
Dodano oznaczenia
krokow projektu jako
krok milowy,
standardowy,
opcjonalny,
dodatkowy

Dostosowano
kolorystyke krokow



Wykorzystanie mozliwosci ADONISA

w praktyce

Standardowy harmonogram
kontraktu - WF 00

Obiekt GPB w Gantt

Diagram BPMN

1. §&§ Homologacgja odpowiedzi

12, §& Testy Odpowiedzi (opda)
13. # Mormy Odpowiedzi (opda)

14. & Uwagi/zmiany do specyfikadi.
Przedstawiciel lokalny

15. & Oferty na nowe rozwiazania

[15- # Finalna specyfikada ]

16-08-2021 16

16-08-2021 16

16-08-2021 16

16-08-2021 16

5

17-08-2021 16

5

18-08-2021 16

17. 8 Komponenty o najdhuzszym terminie
dostawy (opdja)

18. & Potwierdzenie terminu dostawy
{opcia)
19. & Wycena kosztow dostaw (opgja)

20. 3 wycena autobusdw uzywanych
{opcia)

21 8 wycena materiatéw

22, @ Wycena pracochlonnogd

20-08-2021 16

!

13-08-2021 16

5

18-08-2021 18

19-08-2021 16

19-08-2021 16

l:; [Raport Gantt Solaris | [Raport Gantt Solaris | Raport Gantt Il - nowy (Model analizy) | - Widok Ga

Nazwa

B 020 Opracowanie specyfikacji do oferty
B 030 Przygoetowanie formularzy
B 040 Weryfikacja wymagan dodatkowych
B 050 Analiza nowych rozwiazan

B 060 Analiza wymagan zwiazanych z wy...
-4 070 Oferty na nowe rozwiazania technic...

B 080 Finalna weryfikacja specyfikacyi stan...

-4| 090 Potwierdzenie termindw
[ 100 Viycena 01

[ 110 wycena 02

[ 120 Wycena 03

[ 130 wiycena 04

B 140 Wycena finalna

B 150 Prowadzenie projekiu

:J:'T
*
Nazwa: €
Informacje ogdine Finalna weryfikacja -,-"3
Organizacja
Kolejnosé: €9
Zmiany 080
Kod:
080
Typ: @
standardowy
Plan - czas
Rozpoczecie et
8
Zakonczenie etd
10
% Przypisane el{
Typ Naz
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Wykorzystanie mozliwoSci ADONISA

Co otrzymano?

Pracownik w tatwy sposob moze sie odnalez¢ w gtownym procesie biznesowym, oraz jak
jego krok w WF 00 wigze sie z procesami w diagramie BPMN.

Korzysc: potaczenie obowigzujgcych w firmie dokumentow w forme jak nanardZ|eJ

przystepna dla pracownika oraz pokazanie graficzne jednego kroku jako czesc sieci
procesow SBC.
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Dziekuje za uwage!



