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Solution Build-Phase
. . OCSIS
3. Phase: Solution Build POCSI5

Solution Build

Erwartete Ergebnisse

= Soll-Prozesse sind mit der Losung im System und Organisation abgeglichen sowie final abgebildet

Entwicklung/ Customizing ist durchgefiihrt, getestet und abgenommen

Dokumente und Berichte sind erstellt und abgenommen

Datenmigrationsvorgehen je Datenmigrationsentitat ist bekannt

Schnittstellen sind entwickelt

Schulungskonzepte sind entwickelt

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 4



Solution Build-Phase

So kann der Standard Development Prozess aussehen.

Definition (Was?)

Realization

DOESIS

Consulting

Functional Testing

Dauer = 3 Wochen = 3 Wochen = 3 Wochen
. = Solution Design Dokumente = Functional Design Dokumente = Umsetzung
Basis
= Soll-Prozess-Modell
= Workshops mit Beratern = Entwicklung, Customizing = Testen
Arbeitsweise = Deskwork » Parametrisierung = Bug reporting
» Funktionales Testen von Entwickler und » Scope-Review, Planung der nachsten Builds
Berater
= Functional Design Dokumente = Customizing Dokumentation = Testreport
- E;Qt‘:r'fga'e HeanElauig = Betriebskonzept = Fehlerliste
= Testkonzept » Task Recordings fur RSAT-Testing
. = Schnittstellendefinitionen
EI‘gEanS- = Datenmigration
dokumente ; Rollen
= Use Cases
= Detailierter Soll-Prozess
Ziel » Freigabe des Functional Design Dokuments » Freigabe der Entwicklungen durch Berater = Alle implementierten Prozesse sind funktional

© Poesis Consulting GmbH

getestet und freigegeben
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Solution Build-Phase

Schneller voran durch Parallelisierung. POCSIS

Consulting

Jede Entwicklung durchlauft
die Phasen: Definition,

Je Sprint finden die Build-
Phasen Definition,

Realisierung und Test fur

unterschiedliche Builds

Realisierung und Test

May June July August nuary February March April

Calendar
weeks

19:20:21:22(23:24:25:26|27:28:29:30:31|32:33:34:35 3:4:5/6:7:8:9(10:11:12:13/14:15:16:17:18

(=Standard Development " s | Geihueiigsatt

Process) Buid 2 EmEEEE.

= Ein Blndel an Entwicklungen, die Build 4 -‘::m
gemeinsam diese drei Phasen Build 5 m
durchlaufen sind ein Build Buid o ) ) T

| | L

In den Sprint-Zyklen wird also g RN O
normalerweise an drei Builds Build I EENES
gleichzeitig gearbeitet (einer Baid 10 o) )
davon befindet sich in der Build 11 _Ih“
Definition, einer in der

Realisierung und einer im Test)
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Vierschritt
: : : : : : OCSIS
Ein heiBes Eisen: Datenaufbereitung und -migration. POC2I>

Daten-Mapping

Datentransformation

Datenverifikation

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 7



Solution Build-Phase
OCSIS
Key-User-Konzept fiir Support bei und nach Go-Live. POC2I

Key-User werden schon wahrend --“ = | ‘ ’

der Projektlaufzeit ins Projekt
Integriert

Sie sind verantwortlich far
Schulungsunterlagen, Planung
und Durchfihrung der
Schulungen und den Support beli
und nach Go-Live

Die Key-User-Struktur kann auch

fur Change und

Kommunikationsaufgaben
genutzt werden

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 8



DOESIS

Consulting

4. Phase: Integration und Test
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Integration und Test-Phase pOES|S
4. Phase: Integration und Test

Integration

und Test

Erwartete Ergebnisse

» Testkonzept ist aufgesetzt

» Funktionen, Schnittstellen und organisatorische Anderungen sind gepriift und abgenommen

» E2E-Tests-Cases sind definiert und werden durchgefihrt

« Datenmigration wurde als Go-Live Simulation erfolgreich durchgeftihrt

» Go-Live-Script ist finalisiert

» Daten im Altsystem sind bereinigt

» Schulungen und Trainings sind durchgefihrt

« Kommunikation (intern / extern) hat stattgefunden

» Go-Live-Fitness-Checks sind durchgefiihrt

» Entwicklung Betriebskonzept fur Nach-Go-Live (Testkonzept, Releasemanagement, ERP-Board, Weiterentwicklung, ...)

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 10



Integration und Test-Phase

Testzyklen in der Integration und Test Phase.

Feb. Mar. Apr. May Jun.

Jul.

Aug.

pOoe

SIS

Consulting

Kundenbeispiel

Sept.

Projekt-Phase

Integration und Test

Integrations-Test-
Zyklen

(A~

%Testzykalus p

Tes%tzyklﬁs 3
1

!

A

System-Vorbereitung
Datenmigration

System-Vorbereitung ¥\ : 5 i System-Vorbereitung 5
Datenmigration §  Datenmigration

Bug-Fixing Bug-Fixing

) Bug-Fixing

Schulungen

Vorbereitung

Go-Live-Fitness
Checks

© Poesis Consulting GmbH
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Integration und Test-Phase
: POESIS
Test-Cases werden anhand der Prozesse entwickelt.

/(’
Flr jeden E2E-Prozess

werden unterschiedliche
Testszenarien entwickelt

Diese sollten alle Prozess-
Varianten abdecken und sich
an realen Geschaftsfallen
orientieren

Kritische Geschaftsfalle

mussen in jedem Testlauf

getestet werden

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 12



Integration und Test-Phase

Rahmenbedingungen schaffen mit Cut-over-Management.

DOESIS

Consulting

. . . Kundenbeispiel
Ziel des Cut-over-Managements ist es, alle Rahmenbedingungen zu _
schaffen um einen Go-Live zu ermoglichen, dazu zahlen

« Produktionsstopp, An- und Auslieferungsstopp
* Anwesenheiten wahrend der Go-Live-Phase

* Letzte Monatsabschlisse im alten und erste im neuen System

[ J
cw 24 cw 25 cw 26 cw 27 cw 28
MON - TUE : WED - THU . FRI . SAT  SUN MON TUE WED THU FRI SAT SUN MON = TUE = WED PRI | SAT  SUN MON - TUE | WED - THU . FRI . SAT  SUN MON : TUE : WED = THU - FRI . SAT  SUN
1406 = 1506 1606 ~ 1706 . 1806 . 1906 2006 | 2106. | 2206 | 2306 | 2406 | 2506 26.06 27.06 2806 = 2906 30.06 0207 . 0307 = 0407 | 0507 0607 ~ 0707 . 0807 . 0907 . 1007 1107 1207~ 1307 1407 1507 . 1607 . 1707 1807
Auslieferung in Altsystem An- und Auslieferungsstopp Auslieferung von Pilotfallen Normale Auslieferung

I N I
Produktionsstopp

Inventur

Miratio Masterdaten 1 Migration restl. Test-
(Produkte, BOM, Devices) Masterdaten Tag |

Monatsabschluss Eingeschrankter Betrieb Normalbetrieb

Freeze Produkt

Vrarbetun on Piltfélle
Masterdaten g

mit steigender Komplexitat

Verarbeitung offener Falle

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 13



Integration und Test-Phase
: : : OCSIS
Das Go-Live-Script - mehr als ein Drehbuch. POCSI>

Beim Go-Live-Drehbuch
werden alle beim Go-Live

durchzufihrenden Aufgaben

gelistet und deren
Abhangigkeiten modelliert

Das Ergebnis, ein Netzplan,

wird dann zur Umsetzung
und zur laufenden Kontrolle
verwendet

Anhand des Go-Live-
Drehbuchs werden auch
Probe-Go-Lives” simuliert

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 14



Integration und Test-Phase
: : OCSIS
Ready oder not? Der Go-Live-Fitness Check. pOCL

Manggement, Implementierungs-stand
Koordination, Steuerung

el

Vorbereitung fur Sustain-
Phase ,/
Go-Live Script

Mit den Fitness Checks wird
eine Einschatzung uiber die

Go-Live-Fahigkeit zum

Mitarbeiterkompetenz

jeweiligen Zeitpunkt getroffen

Changemanagement
Vorbereitung
Go-Live-Phase

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 15
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Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern

Phase 3: Solution Build

Insights

Prozasshierarchia

Die wichtigsten
Informationen zum
Prozess
auf einen Blick

KP01.00 Newkuncs ariegen 1.00

Der Blick ,,unter die
Motorhaube*

©BOC Group | boc@boc-group.com

Prozessdokumentation
im SAP Solution Manager

Planung von Anderungen
in der Architektur und
Identifikation von
Abhangigkeiten

ADONIS

Solution
Manager




DOESIS

Consulting

5. Phase: Go-Live
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Go-Live-Phase
OCSIS
5. Phase: Go-Live und Support P

Go-Live

und Support

Erwartete Ergebnisse

= Neues System ist produktiv
= Neue Prozesse sind etabliert

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 17



Go-Live-Phase
OC€SIS
Go-Live-Script navigiert durch den Go-Live. POCL

Kundenbeispiel

= Wahrend des Go-Lives

L] L (X
W e r d e n a | | e A kt I V I t a te n | a u t OMCO1-COM-EVERE Live-Script-02.mpp - Praject Professional Mario Moschen MM
Datei Vorgang Ressource Bericht Projekt Ansicht Hilfe Format 52 Was machten Sie tun? X
. . . o ,& AUS?CHHEIdEI‘I Calibi L] .- B Als plangemal markieren ~ % '7 F E?‘ +. j_l Sammelvorgang E NUtI?Eﬂ Hﬂ] .IE £ Suchen ~
Gantt- Einfligen @ Kopieren - My = = ga = Ge\ferkmipfungeﬂ berticksichtigen Manuell Automatisch ~ Priifen Verschieben Mod‘us Vorgang < s Informationen DDEta”s Planner Zum Vorgang Loschen ©
O - I Ve - C r I p a g e a r e I e Diagramm - - ¥ Format Gbertragen FKu TA- €3 |7 |®| = Deaktivieren planen planen - - @ v scrollen m Fallbereich -
Ansicht Zwischenablage Schriftart ] Zeitplan Vorgange Einflgen Eigenschaften Verknapfen mit Bearbeiten ~
el
g Anfang s e _ _ I Ende
& Die 151220 Vorgange mit Datumsangaben der Zeitachse hinzufugen Die 15.12.20
N
Legal
0 \+ Vergangsname + Description ~ Entity + Typeoftas
64 A2 Activate rebuild database index batchjob 1.1.2 (EP 6. Datenmigration) PERF
65 A2 Copy Excel Sheets for Data preparation {xx pcs.) to Azure Storage Explorer (BIS/Dataimport/WORK) MNoSys
66 A% Check and adapt BuyerGroup Transformation based on Excel file Check and change transformation "ltemBuyerGrouplD" with excel file 1.1.3 (EP 6. Datenmigration) PERF
67 A2 Impaort of Excel file and execute Product Engineering Mapping 2.1.1 (EP 4. Datenmigration) PERF
A2 Import of Excel file and execute Import of products to be ignored 2.1.2 (EP 4. Datenmigration) PERF
A2 Import of Excel file and load Find Config Data 2.1.3 (EP 4. Datenmigration) PERF
A ImportofExeeldil doad Special DTR Devi 21 41ER 4 Datenmigration) DERE
A% Load electronic reports (Omicron LCS; MS-LCS) PERF
72 A2 Activate exchange rate provider Note HKO1 - one FX-rate is missting (USD->HKD)? PERF
3 A2 Import Employees 2.2 (EP 4. Datenmigration) / CON-MI 006 PERF
T4 A2 Connect system users with employees SAT
£ A7 Update Vendors {incl. Subtables) 2.3 EP 4. Datenmigration) / CON-MI 007, CON-M)I 008; already in GOLD available (update before Go-Live required) PERF
s A2 Anpassung PLM System 2.2.1 (EP 6. Datenmigration) PERF
= birs Produktmigration in MIG-DB durchfihren 2.2.2 [EP 6. Datenmigration) PERF
% 20 A7 Check Produktmigration 2.2.3 (EP 6. Datenmigration) PERF
g 81 A2 BOM Migration in MIG-DB durchfuhren 2.2.4 (EP 6. Datenmigration) PERF
E = A7 Check BOM Migration 2.2.5 (EP 6. Datenmigration) PERF
g 83 A7 Anlegen der PLM Journale 2.2.6 (EP 6. Datenmigration) PERF
84 A2 Import PLM Produkte 2.2.7 (EP 6. Datenmigration) PERF
85 A7 Buchen der Journale 2.2.8 (EP 6. Datenmigration) PERF
86 AR Importstatus Produkte in MIGDB zurlickschreiben 2.2.9 (EP 6. Datenmigration) PERF
8 A Import Unit Conversion 2.2.10 (EP 6. Datenmigration) PERF
A2 Import BOM Version 2.2.11 (EP 6. Datenmigration) PERF
A7 Import BOM Lines 2.2.12 (EP 6. Datenmigration) PERF
90 A2 Impaortstatus BOM in MIGDB zurickschreiben 2.2.13 (EP b. Datenmigration} PERF
A2 Alternative Artikelbeschreibung 2.2.14 (EP 6. Datenmigration) PERF
A2 Import Produktkategorien 2.2.15 (EP 6. Datenmigration} PERF
A2 Spezialupdate fur Sales Items 2.2.16 (EP 6. Datenmigration) PERF
A% Spezialupdate aus AX09 2.2.17 (EP 6. Datenmigration) PERF
A2 Spezialupdate MSL 2.2.18 (EP b. Datenmigration) PERF
A2 Import Mindestbestande 2.2.19 (EP 6. Datenmigration) PERF
97 A2 Standard Lagereinstellungen am Artikel 2.2.20 (EP 6. Datenmigration} PERF
A7 IMS Artikelbeschreibung 2.2.21 (EP 6. Datenmigration) PERF
A% Import Standard Lagerorte in Hilfstabelle 2.2.22 (EP 6. Datenmigration) PERF
100 A7 Import Standardauftragseinstellungen fir Einkauf 2.2.23 (EP 6. Datenmigration) PERF -
il »
Bereit * Meue Vorgange : Manuell geplant El i = HH £l -1 +

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 18



DOESIS

Consulting

6. Phase: Sustain
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Sustain-Phase pOGSlS

Consulting

6. Phase: Sustain

Erwartete Ergebnisse

Fehler sind beseitigt

Systemleistung ist optimiert

Eventuelle prozessuale Anpassungen sind durchgefihrt

Unternehmen ist bereit flir den Regelbetrieb
Art und Weise der Weiterentwicklung des ERP ist geklart (z.B. ERP-Board etablieren)

© Poesis Consulting GmbH Kreis ERP-CRM-PRA-20190830-Webinar ERP-03 20
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ADONIS

Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern

Phase 4-6: Integration Test, Acceptance and Final Preparation, Go-Live and Support

»Prozesse lesen iy i Prozesse jederzeit und
einfach gemacht s @ BE liberall verfiighar

= Kollaboration -

@

01012016 31122017

01012016 01012017 Kommentare
01012016 01012017

Carol Process (carol) 12.12.16 15:45
01042016 01.042017

KP.01.00 Neukunde anlegen 1.00

012016 101012017 Gemeinsam Prozesse M1t 01,01, wid die KYC1niiative in den Echibetried gehen
lodell bitte noch diese Woche wie besprochen anpassen
20

Bewertung der Prozess-
Performance

01092016  01.09.2017

kontinuierlich verbessern

modeller 12.12.16 15:47
Is in Arbeit. Siehe Link: KP.01.0
Wird morgen an die methodische

Name Status Begrenzun IST-Wert Soll-Wert

Anzahl abzulehnender Kundenanfragen ® beidseitig 44 50

DLZ Neukundenanlage von oben

32 30 Carol Process (carol) 12.12.16 15:52
Sehr gut Dokumenten-Upload bitte nicht vergessen. Danke
Gesamt-DLZ Kreditantrag PK © von oben 22 24

®)
% v—£==

©BOC Group | boc@boc-group.com



Global Process Impact Series

Wi Docgroup.om

Fragen?
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Jetzt kostenlos testen! Nehmen Sie Kontakt auf

Lernen Sie mehr uber ERP in ADONIS
www.boc-group.com/de/contact-us/

Registrieren Sie sich fur unsere Community Edition
www.boc-group.com/adonis/get-started



https://www.boc-group.com/en/adonis/get-started/
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Kostenlose Videos und regionale Veranstaltungen
Aktuelle Themen in GPM, EAM & GRC
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