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3. Phase: Solution Build
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3. Phase: Solution Build

Solution Build-Phase

4

Projekt-

Vorbereitung
Envision Solution Build

Integration 

und Test

Go-Live 

und Support
Sustain

Phasenübergreifende Themen

Erwartete Ergebnisse

▪ Soll-Prozesse sind mit der Lösung im System und Organisation abgeglichen sowie final abgebildet

▪ Entwicklung/ Customizing ist durchgeführt, getestet und abgenommen

▪ Dokumente und Berichte sind erstellt und abgenommen

▪ Datenmigrationsvorgehen je Datenmigrationsentität ist bekannt

▪ Schnittstellen sind entwickelt

▪ Schulungskonzepte sind entwickelt
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So kann der Standard Development Prozess aussehen.

Solution Build-Phase

5

Dauer ▪ 3 Wochen ▪ 3 Wochen ▪ 3 Wochen

Basis
▪ Solution Design Dokumente

▪ Soll-Prozess-Modell

▪ Functional Design Dokumente ▪ Umsetzung

Arbeitsweise

▪ Workshops mit Beratern

▪ Deskwork

▪ Entwicklung, Customizing

▪ Parametrisierung

▪ Funktionales Testen von Entwickler und 

Berater

▪ Testen

▪ Bug reporting

▪ Scope-Review, Planung der nächsten Builds

Ergebnis-

dokumente

▪ Functional Design Dokumente
▪ Functionale Beschreibung

▪ Systeme

▪ Testkonzept

▪ Schnittstellendefinitionen

▪ Datenmigration

▪ Rollen

▪ …

▪ Use Cases

▪ Detailierter Soll-Prozess

▪ Customizing Dokumentation

▪ Betriebskonzept

▪ Testreport

▪ Fehlerliste

▪ Task Recordings für RSAT-Testing

Ziel
▪ Freigabe des Functional Design Dokuments ▪ Freigabe der Entwicklungen durch Berater ▪ Alle implementierten Prozesse sind funktional 

getestet und freigegeben

Definition (Was?) Realization Functional Testing
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Jede Entwicklung durchläuft 

die Phasen: Definition, 

Realisierung und Test 

(=Standard Development 

Process)

▪ Ein Bündel an Entwicklungen, die 

gemeinsam diese drei Phasen 

durchlaufen sind ein Build

▪ In den Sprint-Zyklen wird also 

normalerweise an drei Builds

gleichzeitig gearbeitet (einer 

davon befindet sich in der 

Definition, einer in der 

Realisierung und einer im Test)

Schneller voran durch Parallelisierung.

Solution Build-Phase
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May June July August September October November December January February March April

Calendar 

weeks 
19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Build 1

Build 2

Build 3

Build 4

Build 5

Build 6

Build 7

Build 8

Build 9

Build 10 

Build 11

D R T

D R T

D R T

D R T

D R T

D R T

D R T. Re

R T

D R

D R T

D R T

Preparation for Integration Phase

T

D

Je Sprint finden die Build-

Phasen Definition, 

Realisierung und Test für 

unterschiedliche Builds

gleichzeitig statt
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Ein heißes Eisen: Datenaufbereitung und -migration.

Vierschritt

7

Daten-Mapping

Datentransformation

Datenmigration

Datenverifikation
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▪ Key-User werden schon während 

der Projektlaufzeit ins Projekt 

integriert

▪ Sie sind verantwortlich für 

Schulungsunterlagen, Planung 

und Durchführung der 

Schulungen und den Support bei 

und nach Go-Live

▪ Die Key-User-Struktur kann auch 

für Change und 

Kommunikationsaufgaben 

genutzt werden

Key-User-Konzept für Support bei und nach Go-Live.

Solution Build-Phase
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4. Phase: Integration und Test
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4. Phase: Integration und Test

Integration und Test-Phase

10

Projekt-

Vorbereitung
Envision Solution Build

Integration 

und Test
Go-Live 

und Support
Sustain

Phasenübergreifende Themen

Erwartete Ergebnisse

• Testkonzept ist aufgesetzt

• Funktionen, Schnittstellen und organisatorische Änderungen sind geprüft und abgenommen

• E2E-Tests-Cases sind definiert und werden durchgeführt

• Datenmigration wurde als Go-Live Simulation erfolgreich durchgeführt 

• Go-Live-Script ist finalisiert

• Daten im Altsystem sind bereinigt 

• Schulungen und Trainings sind durchgeführt 

• Kommunikation (intern / extern) hat stattgefunden

• Go-Live-Fitness-Checks sind durchgeführt

• Entwicklung Betriebskonzept für Nach-Go-Live (Testkonzept, Releasemanagement, ERP-Board, Weiterentwicklung, …)
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Testzyklen in der Integration und Test Phase.

Integration und Test-Phase
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Jan. Feb. Mar. Apr. May Jun. Jul. Aug. Sept.

KW 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Projekt-Phase

Integrations-Test-

Zyklen

Schulungen

Go-Live-Fitness 

Checks ▲ ▲ ▲

Code Freeze

Integration und Test SustainGo-Live

Vorbereitung User Training

Test
System-Vorbereitung

Datenmigration

Bug-Fixing

Test
System-Vorbereitung

Datenmigration

Bug-Fixing

Test
System-Vorbereitung

Datenmigration

Bug-Fixing

Testzyklus 1 Testzyklus 2 Testzyklus 3

Kundenbeispiel
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▪ Für jeden E2E-Prozess 

werden unterschiedliche 

Testszenarien entwickelt

▪ Diese sollten alle Prozess-

Varianten abdecken und sich 

an realen Geschäftsfällen 

orientieren

▪ Kritische Geschäftsfälle 

müssen in jedem Testlauf 

getestet werden

Test-Cases werden anhand der Prozesse entwickelt.

Integration und Test-Phase

12
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Rahmenbedingungen schaffen mit Cut-over-Management.

Integration und Test-Phase

13

Ziel des Cut-over-Managements ist es, alle Rahmenbedingungen zu 
schaffen um einen Go-Live zu ermöglichen, dazu zählen

• Produktionsstopp, An- und Auslieferungsstopp

• Anwesenheiten während der Go-Live-Phase

• Letzte Monatsabschlüsse im alten und erste im neuen System

• …

CW 24 CW 25 CW 26 CW 27 CW 28

MON

14.06

TUE

15.06

WED

16.06

THU

17.06

FRI

18.06

SAT

19.06

SUN

20.06

MON

21.06.

TUE

22.06

WED

23.06

THU

24.06

FRI

25.06

SAT

26.06

SUN

27.06

MON

28.06

TUE

29.06

WED

30.06

THU

01.07

FRI

02.07

SAT

03.07

SUN

04.07

MON

05.07

TUE

06.07

WED

07.07

THU

08.07

FRI

09.07

SAT

10.07

SUN

11.07

MON

12.07

TUE

13.07

WED

14.07

THU

15.07

FRI

16.07

SAT

17.07

SUN

18.07

Eingeschränkter BetriebMonatsabschluss

Migration restl. 

Masterdaten

Auslieferung in Altsystem

Verarbeitung von Pilotfällen 

mit steigender Komplexität

Migration Masterdaten 1

(Produkte, BOM, Devices)

Inventur

Produktionsstopp

An- und Auslieferungsstopp Auslieferung von Pilotfällen

Verarbeitung offener Fälle

Normalbetrieb

Freeze Produkt 

Masterdaten

Test-

Tag

Normale Auslieferung

Kundenbeispiel
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▪ Beim Go-Live-Drehbuch 

werden alle beim Go-Live 

durchzuführenden Aufgaben 

gelistet und deren 

Abhängigkeiten modelliert

▪ Das Ergebnis, ein Netzplan, 

wird dann zur Umsetzung 

und zur laufenden Kontrolle 

verwendet

▪ Anhand des Go-Live-

Drehbuchs werden auch 

„Probe-Go-Lives“ simuliert

Das Go-Live-Script – mehr als ein Drehbuch.

Integration und Test-Phase

14
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Mit den Fitness Checks wird 

eine Einschätzung über die 

Go-Live-Fähigkeit zum 

jeweiligen Zeitpunkt getroffen 

Ready oder not? Der Go-Live-Fitness Check.

Integration und Test-Phase

15

Betrieb nach Go-Live

Management, 

Koordination, Steuerung
Implementierungs-stand

Vorbereitung für Sustain-

Phase

Go-Live Script

Vorbereitung

Go-Live-Phase

Changemanagement

Kommunication

Mitarbeiterkompetenz



3© BOC Group  |  boc@boc-group.com 3

Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern
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Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern

Phase 3: Solution Build

Die wichtigsten 

Informationen zum 

Prozess

auf einen Blick

Prozessdokumentation 

im SAP Solution Manager

Planung von Änderungen 

in der Architektur und 

Identifikation von 

Abhängigkeiten

Der Blick „unter die 

Motorhaube“
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5. Phase: Go-Live

16
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5. Phase: Go-Live und Support

Go-Live-Phase

17

Projekt-

Vorbereitung
Envision Solution Build

Integration 

und Test

Go-Live 

und Support
Sustain

Phasenübergreifende Themen

Erwartete Ergebnisse

▪ Neues System ist produktiv

▪ Neue Prozesse sind etabliert
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▪ Während des Go-Lives

werden alle Aktivitäten laut 

Go-Live-Script abgearbeitet

Go-Live-Script navigiert durch den Go-Live.

Go-Live-Phase

18

Kundenbeispiel
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6. Phase: Sustain
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6. Phase: Sustain

Sustain-Phase

20

Projekt-

Vorbereitung
Envision Solution Build

Integration 

und Test

Go-Live 

und Support Sustain

Phasenübergreifende Themen

Erwartete Ergebnisse

▪ Fehler sind beseitigt

▪ Systemleistung ist optimiert

▪ Eventuelle prozessuale Anpassungen sind durchgeführt

▪ Unternehmen ist bereit für den Regelbetrieb

▪ Art und Weise der Weiterentwicklung des ERP ist geklärt (z.B. ERP-Board etablieren)
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Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern
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Herkulesaufgabe ERP-Projekt meistern

Phase 4-6: Integration Test, Acceptance and Final Preparation, Go-Live and Support

„Prozesse lesen“ 

einfach gemacht

Prozesse jederzeit und 

überall verfügbar

Gemeinsam Prozesse 

kontinuierlich verbessern
Bewertung der Prozess-

Performance
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Fragen?
Gerne nehmen wir uns die Zeit, um sie zu beantworten

Global Process Impact Series
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für adonis nutzer→ sap solman testen/erp im tool besprechen an den accountmanager
→ account manager zu hohe hürde→ kurze url zum contact formular

Jetzt kostenlos testen!

Registrieren Sie sich für unsere Community Edition

www.boc-group.com/adonis/get-started

Lernen Sie mehr über ERP in ADONIS

www.boc-group.com/de/contact-us/

Nehmen Sie Kontakt auf

https://www.boc-group.com/en/adonis/get-started/
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VERNETZEN SIE 

SICH MIT UNS!

Kostenlose Videos und regionale Veranstaltungen

Aktuelle Themen in GPM, EAM & GRC

Neuigkeiten & Highlights

www.boc-group.com/newsletter

www.poesis.at

Office@poesis.at

https://www.boc-group.com/newsletter
http://www.poesis.at/
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